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Herrn Landrat 
Axel Flader 
Trift 26 
 
29221 Celle 

Celle, 23.11.2022 
 
 
 
 
Im Haushalt 2023 des Landkreises Celle werden alle Neueinstellungen  
mit einem Sperrvermerk versehen. Verwaltung und Politik stellen 
gemeinsam über eine Organisations- und Aufgabenanalyse fest, ob 
die Notwendigkeit einer Neueinstellung besteht. Damit soll auch 
sichergestellt werden, dass personelle Entscheidungen erst nach 
Vorlage von Ergebnissen der Organisations- und Aufgabenanalysen 
im jeweiligen Fachbereich getroffen werden. Dabei müssen kurz-, 
mittel- und langfristige Effekte von Digitalisierung und 
Entbürokratisierung zwingend berücksichtigt werden. Zu überprüfen ist 
gleichberechtigt auch, ob Aufgaben, die die Verwaltung aktuell 
wahrnimmt, nicht effektiver und wirtschaftlicher an Dritte zu übertragen 
sind. Im Vorfeld ist durch die Verwaltung ein detailliertes 
Aufgabenorganigramm der gesamten Verwaltung zu erstellen und der 
Politik zur Verfügung zu stellen, dass auch folgende Punkte umfasst: 

 die Aufschlüsslung der Überstunden in den verschiedenen 
Dezernaten des Landkreises Celle sowie der kreisangehörigen 
Institutionen 

 die Aufschlüsselung der Überlastungsanzeigen in den 
verschiedenen Dezernaten des Landkreises Celle sowie der 
kreisangehörigen Institutionen 

 die momentane Bearbeitungsdauer einzelner Anträge / 
Vorgänge in den verschiedenen Dezernaten / Fachbereichen 

 
Begründung: 
 

Die jährlichen Personalaufwendungen des Landkreises steigen von 
45,2 Mio. Euro im Jahr 2018 auf perspektivisch 76,21 Mio. Euro im 
Jahr 2023 bei gleichbleibender Anzahl an zu „verwaltenden“ 
Einwohnern im Landkreis Celle. Damit sind die Personalkosten im 
Haushaltsentwurf 2023 ein großer, jedoch von der Politik zu 
beeinflussender Faktor. 

Unserer festen Überzeugung aus Erfahrung und Wissen nach nimmt 
die Verwaltung neben den Kernaufgaben eines Landkreises eine 
Vielzahl an Aufgaben wahr, die sie nicht zwingend durchführen muss.  

Änderungsantrag zum Haushalt 2023 
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Im Interesse einer effektiveren Verwaltungsarbeit im Kernbereich der 
Pflichtaufgaben ist es daher unerlässlich, Aufgaben zu identifizieren, 
die effektiver und wirtschaftlicher durch Dritte wahrgenommen werden 
können und dürfen oder durch Digitalisierung und Entbürokratisierung 
mit weniger Personal durchgeführt werden können. Die hierdurch 
freiwerdenden Personalressourcen machen in der Folge entweder 
Neueinstellungen unnötig, oder sorgen für eine effektivere 
Durchführung der Kernaufgaben der Verwaltung. 

Mit freundlichen Grüßen 

 

 

 

gez. Ulrich Kaiser  gez. Dr. Albrecht Hoppenstedt      gez. Peter Rabe   gez. Wilhelm Claus Köhler  

 
Wir verweisen auf den Antrag der WG-Fraktion vom 29.10.2020 als 
Anlage zu diesem Antrag. 


